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Vadības pārskats
Rīgas valstspilsētas pašvaldības energopārvaldības sistēmas 2022.
 
gada vadības pārskats
Energopārvaldības sistēmas vadības pārskats ir sagatavots
,
 
pamatojoties
 uz Rīgas domes 
29.12.
2021. apstiprināto “Energopārvaldības rokasgrāmatu”, 
e
nergopolitiku, nospraustajiem mērķiem, veikto energomonitoringu un citiem saistošiem dokumentiem. 
)
Kopsavilkums
Energopārvaldības sistēma (EPS) Rīgas valstspilsētas pašvaldībā (Rīgā) 2022.gadā – pirmajā tās darbības gadā ir sasniegusi būtiskus ietaupījumus. Siltumenerģijas patēriņa samazinājums sastāda 11%, dabasgāzes – 5%, salīdzinājumā pret 2021.gadu. Elektroenerģijai un ūdenim patēriņa samazinājumu nevarnovērot, bet arī esošo situāciju, kad tas praktiski ir palicis iepriekšējā līmenī, ir vērtējams kā sasniegums, jo iepriekšējā gadā Covid ierobežojumu ietekmē iestādes strādāja ar ierobežojumiem. Energoresursu patēriņa samazinājums ļāva Rīgai 2022.gadā ietaupīt vairāk nekā 2 miljonus eiro.
EPS vajadzībām izstrādātā energoresursu patēriņa uzskaites sistēma ļāva sistematizēt iestāžu patēriņa datus, noteikt esošos patēriņa līmeņus un sekot to izmaiņām pēc energotaupības pasākumu ieviešanas 2022.gada vasarā. EPS sagatavošanā ieguldītais darbs deva iespēju Rīgai kā pirmajai pašvaldībai valstī izstrādāt mērķētus taupības pasākumus, sekot to izpildei un monitorēt pasākumu sasniegtos rezultātus. EPS patēriņa uzskaites sistēma, sākot ar 2022.gada decembri katru mēnesi sniedz katrai iestādei pārskatu par iepriekšējā mēnesī patērētajiem energoresursiem, salīdzinot tos gan ar iepriekšējā gadā patērēto, gan arī salīdzinot ar citām līdzīgām iestādēm.
EPS noteiktie uzdevumi lielākajā daļā ir izpildīti. Nenokomplektētā personāla sastāva dēļ nav apsekotas, nav detalizētāk iepazītas visas EPS iekļautās iestādes. Taču papildus noteiktajiem uzdevumiem, taupības pasākumu ietvarā, 2022.gadā tika veikta gandrīz 180 objektu neefektīvo spuldžu/gaismekļu apsekošana un veikta visneefektīvāko spuldžu (kvēlspuldžu un halogēno spuldžu) nomaiņa pret LED spuldzēm.
Nepietiekamais kontakts ar iestāžu vadītājiem un darbiniekiem, iespējams, ir par iemeslu kāpēc daļa no EPS iekļautajām iestādēm nepiedalās ar EPS saistītajām apmācībām, auditiem un citām aktivitātēm. 
2023.gadā EPS tiek paplašināts ar Saimniecības pārvaldes padotībā esošajām iestādēm. EPS uzskaites sistēmas funkcionalitāte tiks paplašināta ar iespēju izmantot to augstākajai vadībai, atbildīgo departamentu vadītājiem, energoefektivitātes uzlabošanas projektu īstenotājiem un citiem interesentiem. Rīgas budžetā piešķirtie līdzekļi “energoefektivitātes fondā” ļaus pabeigt uzsākto apgaismojuma sistēmu atjaunošanu, saules paneļu uzstādīšanu un veikt citus energoefektivitātes pasākumus turpmākajam energoresursu patēriņa samazinājumam.
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Iepriekšējos vadības pārskatos iekļauto pasākumu izpildes statuss
Dotais energopārvaldības sistēmas (turpmāk – EPS) vadības pārskats ir pirmais, vēsturisko pasākumu nav un to izpildes statusa nav.
Izmaiņas iekšējās un ārējās tēmās un saistītajos riskos un iespējās
Ieviešot EPS tika noteiktas sekojošas iekšējās un ārējās tēmas, kuras ietekmē EPS veiktspēju un EPS mērķu sasniegšanu.
Tēma 	Tās nozīmības novērtējums 
Likumdošanas prasības (ārējā) 	Likumdošanas prasību izpilde ir viens virzītājspēkiem, kura rezultātā tiek īstenota EPS Rīgas domē. Ir sagaidāma likumdošanas prasību energoefektivitātes, klimata u.c. saistītajās jomās pastiprināšanās un to nozīmības palielināšanās.	
Politiskā situācija, piemēram ES fondu pieejamība (ārējā)	Neskatoties uz nacionālā līmeņa politikas pasivitāti klimata un tam saistīto jomu prioretizēšanā Rīgas domes klimata neitralitātes mērķis ir ļoti augsts un uzstāda augstus mērķus arī EPS īstenošanā. Mainoties nacionālās politikas prioritātēm prasības EPS īstenošanā var tikai pieaugt.	
Enerģijas pieejamība (ārējā)	2022.gadā bija bažas par energoresursu pietiekamību Latvijā, kas 2023.gadā varētu būt līdzīgā līmenī. Nelabvēlīgu klimatisko apstākļu gadījumā šādas tendences varētu pastiprināties līdz laikam, kamēr Latvijas spējas saražot nepieciešamos enerģijas apjomus mainīsies. 	  
Energoresursu izmaksas (ārējā)	Sākot ar 2021.gadu ir novērojams būtisks energoresursu cenu pieaugums, kas turpinājās arī 2022.gadā. Sagaidāms, ka 2023.gadā cenu pieaugums vairs nebūs tik būtisks, taču tās atradīsies ļoti augstā līmenī.	 
Ietekme uz SEG emisijām (ārējā)	Ņemot vērā Rīgas domes klimata neitralitātes plānus SEG emisiju samazināšanai ir ļoti liela nozīme, kas rada pastiprinātu interesi par to apjomu un to attīstības tendencēm. 
Personāla pieejamība (iekšējā)	Ņemot vērā, 2022.gadā neaizpildīto vakanču daudzumu gan ar EPS saistītajām štata vietām, gan arī ar nesaistītajām var uzskatīt, ka personāla pieejamībai EPS īstenošanā ir un arī turpmāk būs ļoti svarīga nozīme.	
Pieejamie finanšu resursi (iekšējā)	Finanšu resursi ir nepietiekami. Ņemot vērā Rīgas vajadzības infrastruktūras uzlabošanai un citām vajadzībām finanšu resursu nepietiekamība saglabāsies arī turpmāk. Energoresursu cenu pieaugums rada papildus izmaksas, kuru optimizēšana bija svarīga 2022.gadā un saglabāsies svarīga arī turpmāk.	
Ilgtspējas novērtējums (iekšējā)	EPS uzstādītie mērķi un Rīgas energopolitika iekļauj vairākus ilgtspējas aspektus, kuru ievērošana un tālāka attīstīšana ir svarīga pašvaldībai. Ilgtspējas aspektu loma pašvaldībā tuvākajā nākotnē varētu tikai palielināties.
Darbības riski (iekšējā)	Rīgas enerģētikas aģentūra kā EPS ieviesējs un vienlaikus iestāde, kurai ir nelielas iespējas veikt faktiskas aktivitātes ir atkarīgs no citu departamentu, kapitālsabiedrību vai ārējo pakalpojumu sniedzēju līdzdarbības. No to vēlēšanās un/vai spējas īstenot nepieciešamos darbus ir būtiski atkarīga EPS veiktspēja.	

Konstatētās neatbilstības un īstenotās korektīvās darbības
EPS iestādēs ir konstatētas nosaukumu un adrešu izmaiņas
Iestāde	Adrese	Piezīmes
RD IKSD Rīgas domes Izglītības,kultūras un sporta departaments	KAŅIERA IELA 15	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas Izglītības un informatīvi metodiskais centrs
Rīgas 14. vidusskola	MARGRIETAS IELA 4	Rīgas 14.vidusskolus vispārējās izglītības programmu īstenošana tiks nodota Rīgas Raiņa vidusskolai un Rīgas Reinholda Šmēlinga vidusskolai.
	TVAIKOŅU IELA 3	
Rīgas 15. pirmsskolas izglītības iestāde	GAILEŅU IELA 5	15.PII, kā juridiska persona ir likvidēta, bet ēkā atrodas pirmsskolas grupas, kas juridiski ir Jaunciema (7.)pamatskolas pirmsskolas grupiņas.
Rīgas 18. vidusskola	SĪMAŅA IELA 14	Rīgas 18.vidusskola Sīmaņa ielā 14 likvidēta ar 31.08.2022. Ēka nodota Īpašuma departamentam un nekāda darbība ēkā netiek īstenota
Rīgas 19. vidusskola	FLOTES IELA 8	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas Bolderājas Jaunā pamatskola
	MIGLAS IELA 9	
	MIGLAS IELA 9	
Rīgas 28. vidusskola	SLIEŽU IELA 23	Nomainīts nosaukums uz - Sarkandaugavas pamatskola
Rīgas 46. vidusskola	SKUJU IELA 28	Nomainīts nosaukums uz - P46. pamatskola
Rīgas 5. pamatskola-attīstības centrs	SLĀVU IELA 19	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas pirmsskolas izglītības iestāde "Ozoliņš"
Rīgas 53. vidusskola	MELNSILA IELA 6	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas Arkādijas vidusskola
Rīgas 54. vidusskola	BALTĀ IELA 22A	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas Baltmuižas pamatskola
Rīgas 61. vidusskola	PĀRSLAS IELA 14	Nomainīts nosaukums uz - Arkādija vidusskola
Rīgas 63. vidusskola	BALTEZERA IELA 6	Nomainīts nosaukums uz - 63. pamatskola
	PĀLES IELA 9	
Rīgas 65. vidusskola	PRŪŠU IELA 32	Ar 2022.gada 01. septembri Rīgas 65.pamatskola Prūšu ielā 32 kā juridiska persona ir likvidēta un ēkā darbojas Rīgas Lietuviešu vidusskola. 
Rīgas 69. vidusskola	IMANTAS IELA 11A	Nomainīts nosaukums uz -69. pamatskola
Rīgas 7. pamatskola	JAUNCIEMA 4.ŠĶĒRSLĪNIJA 4	Nomainīts nosaukums uz - Jaunciema pamatskola
Rīgas 74. vidusskola	INDUĻA IELA 4	Nomainīts nosaukums uz - 74. pamatskola
Rīgas 85. vidusskola	PURVCIEMA IELA 23A	Nomainīts nosaukums uz -85. pamatskola
Rīgas Avotu pamatskola	AVOTU IELA 44	Nomainīts nosaukums uz - Rīgas Raiņa vidusskola
Rīgas Daugavgrīvas vidusskola	PARĀDES IELA 5C	Nomainīts nosaukums uz -Daugavgrīvas pamatskola
Rīgas Jāņa Poruka vidusskola	GAUJAS IELA 23	Nomainīts nosaukums uz -45. vidusskola
	LĪBEKAS IELA 27	
Rīgas Lastādijas pamatskola	MASKAVAS IELA 178	Ēka tika piešķirta Andreja Pumpura Rīgas 11. pamatskolai kā papildu ēka
Rīgas Mūzikas vidusskola	ŠAMPĒTERA IELA 98	Nomainīts nosaukums uz - Valdorfskola
	KALNCIEMA IELA 160	
	KALNCIEMA IELA 160A	
	KALNCIEMA IELA 160B	
	KALNCIEMA IELA 160C	
Iļģuciema vidusskola	DZIRCIEMA IELA 109	Nomainīts nosaukums uz - Iļģuciema pamatskola
Rīgas 19. vidusskola	Kapteiņu iela 7	Objekts tiek izņemts no EPS

Korektīvās darbības
Iekļaut Energopārvaldības rokasgrāmatā 4.4.3.apakšpunktu: “Gadījumos, kad EPS atbildības robežās iekļautā Rīgas domes departamenta padotībā esošās iestādes tiek reorganizētas, slēgtas vai tiek izveidotas jaunas, to jaunais nosaukums, jaunā vai precizētā adrese, pievienotā vai likvidētā ēka tiek precizēta EPS uzskaitē atbilstoši veiktajām izmaiņām.”
Precizējot EPS Rokasgrāmatu tiek pārņemts aktuālais IKSD iestāžu katalogs. 
Rīgas valstspilsētas pašvaldībā netiek ievērots Energoefektivitātes likuma 5.pants – pašvaldībā nav ieviesta sertificēta energopārvaldības sistēma.
		Korektīvās darbības
Līdz 2023.gada 30.aprīlim sertificēt energopārvaldības sistēmu Rīgā.
Rīgas valstspilsētas pašvaldībā netiek ievērots Ēku energoefektivitātes likuma 7.pants – ēkās, kuru platība pārsniedz 250 kvadrātmetrus nav veikta energosertifikācija.
		Korektīvās darbības
Līdz 2023.gada 31.decembrim izveidot ēku sarakstu, kuros ir nepieciešams veikt energosertifikāciju;
Līdz 2023.gada 31.decembrim veikt vismaz 30 pašvaldības ēku energosertifikāciju.

Mērījumu un apsekojumu rezultāti
Iestāžu apsekošana
Iepazīstoties ar iestādēm un objektiem REA 2022.gadā veica 64 objektu apsekošanu, iepazīstoties un dokumentējot vienotā formā ēkas vispārējo informāciju, atbildīgo personu kontaktinformāciju un energoresursu patēriņu ietekmējošā ēkas aprīkojuma aprakstu. Nepietiekamā personāla noslodze un nepieciešamība iesaistīties taupības pasākumu organizēšanā pašvaldībā liedza 2022.gadā apsekot vairāk objektus. 
Energopatēriņš
Rīgā tiek izmantoti sekojoši bāzes energopatēriņi:
Kopējais siltumenerģijas patēriņš 2021.gadā: 142 493 MWh/gadā;
Kopējais dabasgāzes patēriņš 2021.gadā: 2 833  MWh/gadā;
Kopējais elektroenerģijas patēriņš 2021.gadā: 24 345 703 kWh/gadā vai 24 346 MWh/gadā;
Kopējais ūdens un kanalizācijas patēriņš 2021.gadā: 487 545 m³/gadā.
Kas kopā veido 169 672 MWh un 487 545 m³ gadā
Atbilstoši ēku izmantošanas veidam tiek izveidoti un uzturēti ēku specifiskā patēriņa rādītāji:
Iestādes tips	Specifiskais siltumenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)	Specifiskais elektroenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)	Specifiskais ūdens patēriņš (m³/m²/gadā vai m³)
Skolas	156.7	30.8	381
Pirmsskolas	173.0	28.2	1 118.2
Interešu izglītība	173.6	17.0	339.1
Sporta skolas	163.4	54.9	407.0
Mākslas un mūzikas skolas	236.6	24.4		208.9	
Bibliotēkas	86.6	16.5	145.4
Kultūras objekti	138.8	37.4	111.0
Biroji	121.5	49.6	142.0


2022. gada energoveiktspējas rādītāji
Kopējais siltumenerģijas patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 126 247 MWh/gadā;
Kopējais dabasgāzes patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 2 271 MWh/gadā;
Kopējais elektroenerģijas patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 27 951 783 kWh/gadā vai 27 952 MWh/gadā;
Kopējais ūdens un kanalizācijas patēriņš gadā IKSD izglītības iestādēs: 545 801 m³/gadā;
Kas kopā veido 156 470 MWh un 545 801 m³ gadā
EPS tiek paplašināta ar jauniem objektiem, kuru patēriņš turpmāk tiks iekļauts EPS energoveiktspējas rādītājos. 2022.gada energoveiktspējas rādītāji ieskaitot jaunos EPS objektus 
Kopējais siltumenerģijas patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 131 281 MWh/gadā;
Kopējais dabasgāzes patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 2 956 MWh/gadā;
Kopējais elektroenerģijas patēriņš 2022.gadā IKSD izglītības iestādēs: 30 470 685 kWh/gadā vai 30 471 MWh/gadā;
Kopējais ūdens un kanalizācijas patēriņš gadā IKSD izglītības iestādēs: 558 703 m³/gadā;
Kas kopā veido 164 708 MWh un 558 703 m³ gadā
2022.gadā būtiski samazinājies siltumenerģijas (11,4%) un dabasgāzes (19,8%) patēriņš, kas ir attiecināms ar apkures režīmu ieviešanu iestādēs, veicot siltummezgla vai apkures katla iestatījumus, tika samazināta temperatūra naktīs un brīvdienās. Vienlaikus ir palielinājies elektroenerģijas un ūdens patēriņš, kas galvenokārt ir skaidrojams ar 2021.gada zemajiem rādītājiem, jo daudzas iestādes COVID ierobežojumu dēļ nestrādāja (skolas) un tika izmantotas nepilnīgā apjomā.  

2023. gada energoveiktspējas rādītāji
2023.gadā tiek plānoti sekojoši energoveiktspējas rādītāji. Atbilstoši 2023.gada darba plānam tiek plānoti vairāki energoresursu un ūdens patēriņu samazinoši pasākumi, kuru īstenošanas rezultāti ir iekļauti 2023.gada energoveiktspējas rādītājos.
Prognozētais siltumenerģijas patēriņš 2023.gadā: 118 099 MWh/gadā;
Prognozētais dabasgāzes patēriņš 2023.gadā: 2 723 MWh/gadā;
Prognozētais elektroenerģijas patēriņš 2023.gadā: 29 562 669 kWh/gadā vai 29 563 MWh/gadā;
Prognozētais ūdens un kanalizācijas patēriņš 2023.gadā: 550 731 m³/gadā;
Kas kopā veido 150 385 MWh un 550 731 m³ gadā
Energoveiktspējas uzlabojumi. ieskaitot EPI uzlabojumus 
Energoveiktspējas uzlabojumi ir novērojami pēc EPS darbības uzsākšanas. It sevišķi pēc iekštelpu temperatūras režīmu centralizētās ieviešanas, kas notika 2022.gada pavasarī, pēc darba uzdevumu sniegšanas apkures sistēmu apsaimniekotājiem SIA Rīgas serviss un AS Rīgas siltums. Noslēdzoties apkures sezonai 2022.gada maijā siltumenerģijas un dabasgāzes patēriņa samazinājums netika novērots, taču sākoties apkures sezonai 2022.gada rudenī tika novērots siltumenerģijas patēriņa samazinājums salīdzinot 2021 un 2022.gada attiecīgo mēnešu klimatiski koriģētos patēriņa datus (oktobris: mīnus 20% siltumenerģijai; novembris: mīnus 16% siltumenerģijai; decembris: mīnus 20% siltumenerģijai). Salīdzinājums starp 2021 un 2022.gada siltumenerģijas un dabasgāzes patēriņa datiem uzrāda gada laikā sasniegto ietaupījumu apjomu.
Kopējais energoresursu patēriņa samazinājums rezultējās arī iestāžu specifiskā patēriņa rādītājos, kur rādītāju uzlabošanās ir novērojama gandrīz visos iestāžu tipos, izņemot sporta skolās, kurās darbības atsākšana pilnā apmērā pēc Covid ierobežojumiem rada vislielāko ietekmi uz to specifiskajiem rādītājiem. 
2022.gadā tika konstatēti sekojoši ēku specifiskie rādītāji un to izmaiņas (%) salīdzinājumā pret 2021.gada rādītājiem.
Iestādes tips	Specifiskais siltumenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)	Specifiskais elektroenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)	Specifiskais ūdens patēriņš (m³/m²/gadā vai m³)
Skolas	137.2 (-12%)	34.6 (+12%)	508.7 (+34%)
Pirmsskolas	151.7 (-12%)	25.45 (-10%)	1009.7 (-10%)
Interešu izglītība	145.1 (-16%)	15.8 (-7%)	275 (-19%)
Sporta skolas	143.5 (-12%)	63.6 (+16%)	517 (+27%)
Mākslas un mūzikas skolas	208.7 (-12%)	28.2 (+16%)	333.7 (+60%)
			
Bibliotēkas	69.81 (-19%)	15.9 (-4%)	138.2 (-5%)
Kultūras objekti	120 (-14%) 	40 (+7%)	199.4 (+80)
Biroji	107 (-12%)	48.7 (-2%)	164.1 (+16%)


EPS iekšējo auditu rezultāti
Nepietiekamais kontakts ar iestāžu vadītājiem un darbiniekiem, iespējams ir iemesls kāpēc EPS iekļautās iestādes un departamenti joprojām nepietiekami iesaistās EPS mērķu realizācijā. Tikai nepilnas 180 iestādes veica gaismas ķermeņu uzskaiti. REA rīkotajās apmācībās nepiedalījās visas EPS iesaistītās iestādes. Ēku atjaunošanas un apsaimniekošanas process iestāžu pieprasījumi par apkures un citu sistēmu atjaunošanu un uzlabošanu, kuri veicina energoveiktspējas uzlabošanos netiek īstenoti vai tiek īstenoti ļoti lēni.
Likumdošanas un citu prasību izpilde
REA regulāri seko likumdošanas izmaiņām un piedalās likumdošanas veidošanas procesā gan pašvaldībā, gan valsts līmenī. 
2022.gada EPS iekšējā audita ietvaros ir veikts EPS atbilstības novērtējums likumdošanas prasībām.
Uzlabojumu iespējas. ieskaitot kompetences paaugstināšanu
Sadarbībā ar Rīgas digitālo aģentūru REA izstrādā energoresursu patēriņa uzskaites portālu, kurā tiks izmantoti ikstundas elektroenerģijas un siltumenerģijas patēriņa informācija. Augstas izšķirtspējas patēriņa informācija nodrošinās ātrāku vai gandrīz reāllaika reakciju uz konstatētajām patēriņa neatbilstībām, tādējādi sniedzot iespēju patstāvīgi sekot līdzi energoresursu patēriņam un īstenotajiem pasākumiem.
Lai nodrošinātu iesaistīto departamentu atbildīgos darbiniekus EPS iestāžu energoveiktspējas uzlabošanā tiks izstrādāts risinājums esošās, EXCEL bāzētās energoresursu patēriņa uzskaites sistēmas, atskaišu skatīšanās iespējas. 
REA piesaista papildus darbiniekus, ar specifiskām prasmēm, EPS iestāžu energoefektivitātes paaugstināšanas priekšlikumu sagatavošanai. Sākot ar 2023.gada martu darbu uzsāk siltumapgādes sistēmu eksperts, kurš piedalīsies ēku apsekošanā, priekšlikumu sagatavošanā un to īstenošanā.
REA darbinieki patstāvīgi veic savas kompetences paaugstināšanu, piedaloties ES finansētos projektos, piedaloties semināros un apmācībās. Iegūtās zināšanas tiek nodotas tālāk kolēģiem. 
REA 2023.gadā sagatavos un īstenos vismaz 2 apmācības EPS iesaistīto iestāžu vadītājiem un atbildīgajām personām.
Energopolitikas aspekti
Esošā energopolitika ir joprojām aktuāla un izmaiņas tajā nav nepieciešamas.
Ņemot vērā dokumenta nozīmību izveidosim to kā atsevišķu dokumentu un nodosim to iesaistītajām iestādēm un izvietosim to Rīgas domes portālā informācijai interesentiem. 
Energoveiktspējas un citu uzstādīto mērķu izpilde. darba plāna izpildes statuss
Rīgas EPS ir definēti sekojoši stratēģiskie mērķi:
Mērķis	Tā izpilde 2022.gadā
Patstāvīga energoveiktspējas paaugstināšana	Ir sasniegti būtiski energoresursu ietaupījumi 2022.gadā
Energoefektivitātes rādītāju paaugstināšana	Energoefektivitātes rādītāji 2022.gadā tika paaugstināti un ir nodrošināta to paaugstināšanās nākošajos periodos
Energoresursu un ūdens patēriņa samazināšana, izmaksu samazināšana pašvaldības ēkās	2022.gadā tika samazināts energoresursu patēriņš un ir nodrošināta to samazināšanās nākošajos periodos
Arvien plašāka darbinieku un skolēnu iesaiste EPS aktivitātēs	Īstenotās EPS aktivitātes piesaista arvien vairāk darbinieku EPS pasākumu īstenošanā un jaunie interaktīvi IT risinājumi ļaus šo darbinieku loku paplašināt vēl vairāk
Sabiedrības informēšana		Sadarbībā ar Rīgas domes Komunikācijas pārvaldi tika sagatavotas vairākas preses relīzes darbiniekiem un rīdziniekiem par EPS īstenošanu Rīgas domē
Patstāvīga EPS uzlabošana	EPS tiek paplašināta iekļaujot tajā jaunus objektus


EPS uzdevumu izpilde
Uzdevums	Tā izpilde 2022.gadā
Īstenot iestāžu atbildīgo un iesaistīto darbinieku apmācības	Tika rīkoti 2 apmācību semināri EPS iestāžu vadītājiem un atbildīgajiem
Objektu datu apkopošana (platības, personu skaits, tehniskais aprīkojums). Objektu apsekošana un nepieciešamo datu ieguve	Objektu platības ir apkopotas visām iestādēm. 	2022.gadā tika apsekotas 64 iestādes
IT risinājuma izstrāde rēķinu datu apkopošanai un tiešsaistes datu iegūšanai, iesaistot tajā iekštelpu gaisa kvalitātes monitoringa datus, iekštelpu temperatūras datus	Ir izstrādāts EXCEL bāzēts energoresursu patēriņa datu uzskaites rīks, bet tajā nav iekļauti iekštelpu gaisa kvalitātes un iekštelpu temperatūras dati, jo sensoru uzstādītājs nav paredzējis iespēju dalīties ar datiem
Objektos ar CO2 sensoriem īstenot iekštelpu temperatūras monitoringu	Iekštelpu temperatūras dati tika izmantoti, lai sekotu iestādēs uzstādītajiem temperatūru režīmiem
Sertificēt EPS atbilstoši ISO 50001	Līgums par EPS sertifikāciju ir noslēgts 28.12.2022 un EPS sertifikācija ir jānoslēdz 4 mēnešu laikā


[bookmark: _Toc130550558]Iespējas uzlabot energoveiktspēju
[bookmark: _Toc130550559]Optimizēt energoresursu patēriņu laikā, kad iestādes strādā, kad ēkās uzturas cilvēki un laikos, kad ēkās cilvēki neuzturas.
[bookmark: _Toc130550560]Īstenot organizatoriskus pasākumus iestādēs, kuri ietekmē energoresursu patēriņu ēkās.
[bookmark: _Toc130550561]Aprīkot ēkas ar augstas efektivitātes energoresursus un ūdeni patērējošām ierīcēm.
[bookmark: _Toc130550562]Izveidot energoefektivitātes uzlabošanas pasākumu katalogu, veikt plānoto pasākumu prioretizēšanu un iekļaut tos investīciju plānā.
[bookmark: _Toc130550563]Energopolitikas izmaiņu/korekciju nepieciešamība
Energopolitika joprojām ir aktuāla un izmaiņas tajā nav nepieciešamas.
[bookmark: _Toc130550564]EPI un EB izmaiņu nepieciešamība
Turpmāk tiek izmantoti 2021.gada  EPI un EB rādītāji. 
· Kopējais siltumenerģijas patēriņš 2021.gadā: 142 493 MWh/gadā;
· Kopējais dabasgāzes patēriņš 2021.gadā: 2 833  MWh/gadā;
· Kopējais elektroenerģijas patēriņš 2021.gadā: 24 345 703 kWh/gadā vai 24 346 MWh/gadā;
· Kopējais ūdens un kanalizācijas patēriņš 2021.gadā: 487 545 m³/gadā.
Kas kopā veido 169 672 MWh un 487 545 m³ gadā
Atbilstoši ēku izmantošanas veidam tiek izveidoti un uzturēti ēku specifiskā patēriņa rādītāji:
	Iestādes tips
	Specifiskais siltumenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)
	Specifiskais elektroenerģijas patēriņš (kWh/m²/gadā)
	Specifiskais ūdens patēriņš (m³/m²/gadā vai m³)

	Skolas
	156.7
	30.8
	381

	Pirmsskolas
	173.0
	28.2
	1 118.2

	Interešu izglītība
	173.6
	17.0
	339.1

	Sporta skolas
	163.4
	54.9
	407.0

	Mākslas un mūzikas skolas
	236.6
	24.4

	208.9


	Bibliotēkas
	86.6
	16.5
	145.4

	Kultūras objekti
	138.8
	37.4
	111.0

	Biroji
	121.5
	49.6
	142.0


[bookmark: _Toc130550565]Mērķu. energomērķu. darba plāna izmaiņu nepieciešamība. Pasākumu noteikšana mērķu neizpildes gadījumā
[bookmark: _Hlk128127750]2023.gadam tiek noteikts sekojošs darba plāns
Darba plāns 2023.gadam:
	N.p.k.
	Uzdevums
	Nepieciešamie resursi
	Ietaupījums
	Izpildīt līdz: 
	Atbildīgais

	1
	Uzdevums: Īstenot iestāžu atbildīgo un iesaistīto darbinieku apmācības  
Rezultātu novērtēšana: Apmācību materiāli dalībnieku pieraksti
	Mācību materiāli (sagatavotas prezentācijas)
	-
	2023.gada decembrim
	Energopārvaldnieks

	2
	Uzdevums: Objektu apsekošana un nepieciešamo datu ieguve
Rezultātu novērtēšana: Pilnīga objektu datubāze
	Personāls

	-
	2023.gada decembrim
	Energopārvaldnieks

	3
	Uzdevums: IT risinājuma izstrāde energo atskaišu nodošanai citu departamentu iesaistītajiem
Rezultātu novērtēšana: Izveidota funkcionējoša IT sistēma
	Finanšu resursi

	-
	2023.gada 30.jūnijam

	REA sadarbībā ar Rīgas digitālo aģentūru


	4
	Uzdevums: Optimizēt iekštelpu temperatūras režīmus ēkās
Rezultātu novērtēšana: samazināts siltumenerģijas patēriņš
	Personāls
	Siltumenerģija 6300 MWh/gadā
	2023.gada decembrim
	REA sadarbībā ar Rīgas nami un Rīgas siltums

	5
	Uzdevums: Optimizēt elektroierīču darba laikus ēkās
Rezultātu novērtēšana: samazināts elektroenerģijas patēriņš
	Personāls
	Elektroenerģija 1300 MWh/gadā
	2023.gada decembrim
	REA

	6
	Uzdevums: Veikt objektu ūdens patēriņa ierīču auditu. Sagatavot priekšlikumus to aizstāšanai ar efektīvākām un organizēt to nomaiņu
Rezultātu novērtēšana: Ūdens/kanalizācijas patēriņa samazinājums par 80 000 m3/gadā
	Finanšu resursi (aptuveni 40 000 EUR)
	Ūdens/kanalizācija 80 000 m3/gadā
	2023.gada decembrim
	REA

	7
	Uzdevums: Saules paneļu uzstādīšanas organizēšana (1 MW apjomā) dažādās iestādēs
Rezultātu novērtēšana: saražota elektroenerģija 860 MWh/gadā
	Finanšu resursi (aptuveni 1,4 mEUR)
	Elektroenerģija 860 MWh/gadā 
	2024.gada decembrim
	REA sadarbībā ar Īpašumu departamentu

	8
	Uzdevums: Apgaismojuma nomaiņas projektu turpināšana, uzstādot LED gaismekļus
Rezultātu novērtēšana: par 2788 MWh samazināts elektroenerģijas patēriņš
	Finanšu resursi (aptuveni 1,5 – 2 mEUR)
	Elektroenerģija 2788 MWh/gadā 
	2024.gada decembrim
	REA sadarbībā ar Īpašumu departamentu



[bookmark: _Toc130550566]Iespējas EPS padziļinātai iekļaušanai vadības procesos
2022.gadā sasniegtie EPS rezultāti demonstrē energoresursu patēriņa samazināšanas nozīmību. Laikā, kad energoresursu cenas ir ļoti augstas, energoefektivitātes paaugstināšanas pasākumiem ir ļoti liela finansiāla atdeve un augsta prioritāte augstākās vadības dienas kārtībā. 
Energoresursu patēriņa uzskaites sistēma 2023.gadā tiks papildināta ar Power BI risinājumu, kurš sniegs iespēju energoresursu patēriņa uzskaiti – tās gatavotos pārskatus, padarīt pieejamus augstākajai vadībai un citu departamentu pārstāvjiem. Energoefektivitātes paaugstināšanas pasākumu monitorings būs pieejams visiem iesaistītajiem.
EPS paplašināšana, iekļaujot tajā visas Rīgas domes iestādes, norit straujiem soļiem. 2023.gadā EPS robežas tiek paplašinātas, iekļaujot EPS arī Centrālās administrācijas valdījumā esošās ēkas (Aglonas ielā 4b, Dzirciema iela 2b, Eduarda Smiļģa iela 46, Ieriķu iela 43a, Rātslaukums 1 un Rātslaukums 9) un Rīgas lielās kultūras iestādes. 
REA sadarbībā ar Rīgas digitālo aģentūru izstrādā energoresursu patēriņa uzskaites platformu, kuru varēs izmantot visi iestāžu vadītāji, atbildīgās personas, augstākās vadības pārstāvji un citas ieinteresētās personas. Platforma spēs apstrādāt energoresursu patēriņa informāciju ar stundas intervālu, kas sniegs iespēju, praktiski reālā laika režīmā sekot līdzi energoresursu patēriņam un īstenoto energoefektivitātes uzlabošanas pasākumiem.
[bookmark: _Toc130550567]Resursu pietiekamības novērtējums
Augstākā vadība nodrošina visus nepieciešamos resursu, lai EPS nodrošinātu patstāvīgu veiktspējas uzlabošanos.
Šobrīd REA štatā ir divi pilnas slodzes energopārvaldnieki, kuriem 2023.gada martā pievienojās siltumapgādes eksperts un 2023.gadā ir paredzēts palielināt energopārvaldnieku skaitu uz 3. 
REA aktīvi risina datu apstrādes jautājumus gan piesaistot ārējos pakalpojumu sniedzējus (izstrādāts EXCEL bāzēts EPS uzskaites rīks), gan Rīgas digitālo aģentūru lielo datu uzglabāšanai un pašvaldības līmeņa platformas izstrādei. 
Sākot ar 2023.gadu Rīgas domes budžetā paredzēts “energoefektivitātes fonds”, kura līdzekļus ir paredzēts izlietot energoefektivitātes paaugstināšanas pasākumu īstenošanai EPS iestādēs. Šobrīd ir ieplānoti vairāki projekti, kuru īstenošanai varētu tikt novirzīti minētie finanšu līdzekļi (iekštelpu apgaismojuma nomaiņa uz LED, saules paneļu uzstādīšana, ūdens patēriņa ierīču efektivitātes paaugstināšana).
[bookmark: _Toc130550568]Komunikācijas. apziņas. kompetences uzlabošanas iespējas
2022.gads energoresursu taupības komunicēšanai un apziņas paaugstināšanai bija ļoti labvēlīgs. Energoresursu cenas bija ļoti augstas un visiem bija skaidrs, ka energoresursi ir jātaupa. Rīga ir apņēmusies līdz 2030.gadam kļūt klimatneitrāla. Pašvaldībā ir jāuzsāk atvērta diskusija par klimatneitralitāti, par pāreju uz atjaunojamajiem energoresursiem, par energoefektivitātes paaugstināšanu, par risinājumiem kā pilsēta, tās ēkas, transports, citas nozares kļūs klimata neitrālas. 
Visiem departamentiem un iestādēm ir dots uzdevums samazināt energoresursu patēriņu par 15%. Šis uzdevums visiem iestāžu un departamentu vadītājiem sniegs labāku pārskatu par esošo situāciju un par katras iestādes emisiju samazinājuma apjomu līdz klimata neitralitātes mērķa sasniegšanai. Katra iestāde un/vai departaments izstrādās savu plānu kā sasniegt klimatneitralitāti.


Rīgas pašvaldības aģentūras “Rīgas enerģētikas aģentūra” direktors          J.Ikaunieks
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Energopārvaldības sistēma (EPS) Rīgas valstspilsētas pašvaldībā (Rīgā) 


2022.gadā 


–


 


pirmajā tās darbības gadā ir sasniegusi būtiskus ietaupījumus. Siltumenerģijas 


patēriņa samazinājums sastāda 11%, dabasgāzes 


–


 


5%, salīdzinājumā pret 


2021.gadu. Elektroenerģ


ijai un ūdenim patēriņa samazinājumu nevarnovērot, bet arī 


esošo situāciju, kad tas praktiski ir palicis iepriekšējā līmenī


,


 


ir vērtējams kā 


sasniegums, jo iepriekšējā gadā Covid ierobežojumu ietekmē iestādes strādāja ar 


ierobežojumiem.


 


Energoresursu patēr


iņa samazinājums ļāva Rīgai 2022.gadā 


ietaupīt vairāk nekā 2 miljonus 


eiro


.


 


EPS vajadzībām izstrādātā energoresursu patēriņa uzskaites sistēma ļāva 


sistematizēt iestāžu patēriņa datus, noteikt 


esošos patēriņa līmeņus un sekot to 


izmaiņām pēc energotaupības pasākumu ieviešanas 2022.gada vasarā. EPS 


sagatavošanā ieguldītais darbs deva iespēju Rīgai kā pirmajai pašvaldībai valstī 


izstrādāt mērķētus taupības pasākumus, sekot to izpildei un monitorēt


 


pasākumu 


sasniegtos rezultātus.


 


EPS patēriņa uzskaites sistēma, sākot ar 2022.gada decembri 


katru mēnesi sniedz katrai iestādei pārskatu par iepriekšējā mēnesī patērētajiem 


energoresursiem, salīdzinot tos gan ar iepriekšējā gadā patērēto, gan arī salīdzin


ot 


ar citām līdzīgām iestādēm.


 


EPS noteiktie uzdevumi lielākajā daļā ir izpildīti. Nenokomplektētā personāla sastāva 


dēļ nav apsekotas, nav detalizētāk iepazītas visas EPS iekļautās iestādes. Taču 


papildus noteiktajiem uzdevumiem, taupības pasākumu 


ietvarā


, 2022.gadā tika 


veikta gandrīz 180 objektu neefektīvo spuldžu/gaismekļu apsekošana un veikta 


visneefektīvāko spuldžu (kvēlspuldžu un halogēno spuldžu) nomaiņa pret LED 


spuldzēm.


 


Nepietiekamais kontakts ar iestāžu vadītājiem un darbiniekiem


, iespējams, ir 


par 


iemeslu 


kāpēc daļa no EPS iekļautajām iestādēm nepiedalās ar EPS saistītajām 


apmācībām, auditiem un citām aktivitātēm. 


 


2023.gadā EPS tiek paplašināts ar Saimniecības pārvaldes padotībā esošajām 


iestādēm. EPS uzskaites sistēmas funkcionalitāte tiks pap


lašināta ar iespēju 


izmantot 


to augstākajai vadībai, atbildīgo departamentu vadītājiem, 


energoefektivitātes uzlabošanas projektu īstenotājiem un citiem interesentiem. Rīgas 


budžetā piešķirtie līdzekļi “energoefektivitātes fondā” ļaus pabeigt uzsākto 


apgais


mojuma sistēmu atjaunošanu, saules paneļu uzstādīšanu un veikt citus 


energoefektivitātes pasākumus turpmākajam energoresursu patēriņa 


samazinājumam.


 


 


 


 


VADĪBAS 


PĀRSKATS


 


Rīgas valstspilsētas pašvaldības 


energopārvaldības sistēmas 2022.


 


gada 


vadības pārskats


 


Energopārvaldības sistēmas vadības pārskats ir 


sagatavots


,


 


pamatojoties


 


uz Rīgas domes 


29.12.


2021. 


apstiprināto “Energopārvaldības rokasgrāmatu”, 


e


nergopolitiku, nospraustajiem mērķiem, veikto 


energomonitoringu un citiem saistošiem 


dokumentiem. 


 


 




APSTIPRINĀTS   ar   Rīgas domes   17.05 .2023.   lēmumu Nr.   RD - 23 - 2509 - lē           K opsavilkums   Energopārvaldības sistēma (EPS) Rīgas valstspilsētas pašvaldībā (Rīgā)  2022.gadā  –   pirmajā tās darbības gadā ir sasniegusi būtiskus ietaupījumus. Siltumenerģijas  patēriņa samazinājums sastāda 11%, dabasgāzes  –   5%, salīdzinājumā pret  2021.gadu. Elektroenerģ ijai un ūdenim patēriņa samazinājumu nevarnovērot, bet arī  esošo situāciju, kad tas praktiski ir palicis iepriekšējā līmenī ,   ir vērtējams kā  sasniegums, jo iepriekšējā gadā Covid ierobežojumu ietekmē iestādes strādāja ar  ierobežojumiem.   Energoresursu patēr iņa samazinājums ļāva Rīgai 2022.gadā  ietaupīt vairāk nekā 2 miljonus  eiro .   EPS vajadzībām izstrādātā energoresursu patēriņa uzskaites sistēma ļāva  sistematizēt iestāžu patēriņa datus, noteikt  esošos patēriņa līmeņus un sekot to  izmaiņām pēc energotaupības pasākumu ieviešanas 2022.gada vasarā. EPS  sagatavošanā ieguldītais darbs deva iespēju Rīgai kā pirmajai pašvaldībai valstī  izstrādāt mērķētus taupības pasākumus, sekot to izpildei un monitorēt   pasākumu  sasniegtos rezultātus.   EPS patēriņa uzskaites sistēma, sākot ar 2022.gada decembri  katru mēnesi sniedz katrai iestādei pārskatu par iepriekšējā mēnesī patērētajiem  energoresursiem, salīdzinot tos gan ar iepriekšējā gadā patērēto, gan arī salīdzin ot  ar citām līdzīgām iestādēm.   EPS noteiktie uzdevumi lielākajā daļā ir izpildīti. Nenokomplektētā personāla sastāva  dēļ nav apsekotas, nav detalizētāk iepazītas visas EPS iekļautās iestādes. Taču  papildus noteiktajiem uzdevumiem, taupības pasākumu  ietvarā , 2022.gadā tika  veikta gandrīz 180 objektu neefektīvo spuldžu/gaismekļu apsekošana un veikta  visneefektīvāko spuldžu (kvēlspuldžu un halogēno spuldžu) nomaiņa pret LED  spuldzēm.   Nepietiekamais kontakts ar iestāžu vadītājiem un darbiniekiem , iespējams, ir  par  iemeslu  kāpēc daļa no EPS iekļautajām iestādēm nepiedalās ar EPS saistītajām  apmācībām, auditiem un citām aktivitātēm.    2023.gadā EPS tiek paplašināts ar Saimniecības pārvaldes padotībā esošajām  iestādēm. EPS uzskaites sistēmas funkcionalitāte tiks pap lašināta ar iespēju  izmantot  to augstākajai vadībai, atbildīgo departamentu vadītājiem,  energoefektivitātes uzlabošanas projektu īstenotājiem un citiem interesentiem. Rīgas  budžetā piešķirtie līdzekļi “energoefektivitātes fondā” ļaus pabeigt uzsākto  apgais mojuma sistēmu atjaunošanu, saules paneļu uzstādīšanu un veikt citus  energoefektivitātes pasākumus turpmākajam energoresursu patēriņa  samazinājumam.      

  VADĪBAS  PĀRSKATS   Rīgas valstspilsētas pašvaldības  energopārvaldības sistēmas 2022.   gada  vadības pārskats  Energopārvaldības sistēmas vadības pārskats ir  sagatavots ,   pamatojoties   uz Rīgas domes  29.12. 2021.  apstiprināto “Energopārvaldības rokasgrāmatu”,  e nergopolitiku, nospraustajiem mērķiem, veikto  energomonitoringu un citiem saistošiem  dokumentiem.   

 

